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Introduction

Depuis la révolution industrielle du XfXs i é c | e, |l " émi ssion de ¢
eté amplifiée de facon spectacul aire. Les s
massives de dioxyde de carbone dans le monde entier pourraient conduire a I'augmentation
des températures et a une @lation du niveau des mers, avec de graves conseéquences a
long terme sur l'environnement. La lutte contre ces émissions pour éviter un changement
climatique catastrophique est lI'un des défis les plus urgents pour I'humanité. La prise de
conscience croissém sur |'état alarmant des phénomeénes du réchauffement climatique
dans le monde entier a forcé les autorités gouvernementales et les organisations privées a

mettre en ce@uvre un protocole pour stopper ce

Le protocole deKyoto, entré en vigueur en 2005, est la premiére tentative sérieuse
i nternationale pour Jlutter contre | e changei
réduire les émissions dgaz a effet de serrde 5,2 % entre 2008 et 2012 par rapport a la
situation de 1990. Il regroupe des pays industrialisés, souhaitant faire des efforts en limitant
la concentration de gaz a effet de serre, en particulier le dioxyde de carbone, qui est da
principalement a la combustion de carbone fossile (charbon, produitsolEss, gaz
naturel). Les Etats ont donc imposé des quotas d'émission aux sites industriels jugés comme
« grands pol l ueurs » . Pour s’assurer d' en
I'entreprise est confrontée a un véritable choix qui doit répondreune contrainte
environnementaleS i | "un des sites dépasse son guot a
amende, ou acheter des quotas supplémentaires. Ce colt additionnel pour les émetteurs

doi t l es inciter a r édui r einvdste dans desoamesgiesnma t i

renouvelables moins polluantes.

Cet échange de crédits entre les entreprises a développé le commerce du carbone au
niveau mondial. Mais ce principe du droit a polluer a permis a certaines entreprises de se
créerun business,iMm pas parce qu’  elles polluent moins

faiblesses du marché du carbone.
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)8 , A OQUOOTI A Adi AERAT CAO AA NOT OAO AA
1. Historique et structure du marché

a. Création des marchés

On ne peut pas c oung unanardhé éu carbonedanesadiD? Gst a
provient cette idég pourquoi elle a été considérée comme une solution a la préservation de
| " at mospheéere, tout en protégeant | e droit de
utiles a la population. En fefe t c’ est bien sur ce compr omi

marché du carbone. Ce type de contrat, qui vise a protéger des tiers des conséquences

néfastes d’ une activité économique, tout e
poursuivre ladite activittss * appel |l e une xternalité négati v
Lapremiére définition de ce concept est faiteen 1920ar | ' économi st e b
Arthur-Cecil Pigou, dans son ouvraglee Economics of Welfare | | y prend |’ e:
locomotives a vapeur. Le rejet des braiseslgrue | " une d’ entre ell e ¢
chemin de fer pouvait parfois brdler les champs ou lggtfbalentour 1 s’ agit bi

externalité négative et les victimes doivent étre dédommagées en toute logique par

| " entrepri se dnecauser @Gependamt, il paivaitrétres difficile de déterminer

qui é ai t | e “ c aacigeatddé ee’genexdtaient maheureusement inévitables.

L auteur proposa alors de fi nandasepayéeepar dédor
les entreprisesOn dénomme d’'aill eurs | es écotaxes | e

| ' autoetteidéed e

C"  est 40 ans plus tard que Ronald Coase,

| i dée d’instaurer un mar ché de stsametire éns . Le
danger par | es externalités négatives. Sel o
l i miter | "intervention de | ' Etat et donc | es

chemin de fer et les propriétaires de champs etfofgte uvent se mettre d’ ac

'Externaliteée : conséqguences d’ uleelcindre accovdi explciteée leun o mi g u €
part. Si |l es conséquences sont bénéfiques, on dit q
néfastes, | externalité est dite négative.

Monographie—Business du G@u le droit a polluef? 8



Progressi vement ,priss deoccpnécierceluafdit uesles tejets de
certaines substances dans | > atmosphére cons:
Uni s par exempl Evironmatal Pratactobra AgenofisPA)der 1970’ permet
de coordonner les prises de décisions dans le cadr€ldan Air Agtterme qui désigne la

série des | ois dont |l e but est d"  entretenirtr

Cette agence comprend rapidement qdes objectifs globaux oS
WP ST

et non individuels doivent étre imposéssinon certaines industries au i .
forts besoins d’ énergies poileh§ %e pour
notion de développement durable apparait. Puis la premiére% Mo.;
application concrete de urdanglése %’ﬁpnmi"«\ ald Co

années 90 aux Etatsnis : le programmeéAcid Rainsdestiné a lutter, comme son nom
|l i ndique, contre | es pluies acides provoqueée
marché des droits de rejet est mis en place. Les objectifs ayariaggement dépasseés, la
solution devient populaire et c¢c’  est slOrement
pays signataires du protocole de Kyoto. En
d’" échanges de quotas dahenég qgadre’ dhsear enad:

mondial en 2008, en tant que conséquence directe du protocole.

b. Structuration du march é

Le marché se structure en 3 étapes dans chaque pays signataire du protocole de

Kyoto:
1. Fixation d'un plafond

Le gouvernementixe un plafond obligatoire sur la quantité globale des émissions de
CQ qui est autorisée pour une partie de I'économie, par exemple, le secteur de I'énergie.
Comme l'objectif du marché du carbone est de réduire les émissions, la quantité d'émissions
dansle cadre duplafond devrait étre inférieurea celui des émissions historiques de ce

secteur de I'économie. L'idée principale ici est de réduire ce niveau chaque année.

2 . s .
Assurer un bon avenir aux générations futures sans remettreaerse la croissance et en compensant les

atteintes a | " environnement par des développements te

Monographie—Business du G@u le droit a polluef? 9



2. Allocation des quotas

La quantité globale d'émissions est ensuite répartie entre desetteurs (par
exemple, dans différentes centrales électriques), et chacun de ces émetteurs recoit un
permis pour une allocation allouée des émission&lqu’ e st p a& dépmssdr.d_esi s €
permis sont distribués aux émetteurs couverts par le régime,ason colt- grace a la vente

aux encheres soit gratuitement.

3. Echanges de quotas

Certains des émetteurs auront plus de facilité que d'autres a réduire leurs émissions.
Au cours de l'année, si une entreprise réussit a émettre moins que la limiteigeraile
peut vendre le reste a une autre entreprise. Cette opération ne modifie pas les émissions
totales du groupe. Par conséquent, une entreprise doit émettre quentité plus faible que

ce qui est permipour qu'une autre société puisse en émettreipl

Chaque industriel regoit un
certain quota d'émissions qui
lui donne droit d'émettre

une certaine quantité de CO2.

- ® Llindustriel B
n‘utilise pas
tous ses quotas.
Il peut donc les
vendre et réaliser
un profit.

® L'industriel A
dépasse sa
capacité et doit

Figurel: Exemple d'échange de quotas entre 2 entreprises

Comme nous pouvons le voir, cette procédure encourage les entreprises a faire des
changements dans le but de réduire leurs émissions de gaz et de respecter leur montant
alloué. Les entreprises qui dépassent leurs émissions admissibles dgagat leur

excédent en achetant plus de permidJn autre aspect important est qu'il encourage les

Monographie—Business du G@u le droit a polluef? 10



sociétés & émettre moins afin d'acquérir un profit supplémentaire en vendant leur droit de

polluer.

2. Principaux acteurs du marché
Ag , A0 AEAEALA OATdoardd&d DPAO AGAAOAOOO
Le marché du <carbone peut étre défini

différents acteurs, qui sont de trois types différents :

3 Les décideursquif i x en't |l es normes a respecter et

trouve les Etats et lesrganisations internationales.
3 Les émetteurs de gaz a effet de serree sont ceux qui sont soumis aux regles fixées par

les décideurs. Leur rble, en respectant ces regles, est de limiter la pollution de

co

| " at mosphere par | es stngue daux typésfegparticdlierset er r e .

les industries polluantes. Tous sont soumis a des lois qui les obligent a participer a

| " effort. Cependant, | es stratégies empl oy

0 Pour les premiers, les lois ne concernent pas directementi&sages, mais

|l es collectivités territoriales. En effet

de s’ assurer que |l es propri étés privées

a étre respectées une fois que la maison est habitée. Par exempteagice, la loi

«Grenelle I» d e I

consommation d’ énergie jusqu’'a 50 KWh/

le permis de construire a été déposé apres la fin 2012. Cela ne veut pas dire que

chappe propri étaire-étdraanpouras sioni peiut son

dépasse cette limite, mais que les énergies utilisées par les habitations doivent

permettre une méme utilisation qu
exemple, interdirel ’
électrique. En parallele, le gouvernement émet des recommandations pour inciter a
consommer moi ns. La stratégie est donc

(la législation) et un vet incitatif (les recommandations).

installation de <chauffage au

S

"environnement, I mpose depui s

m2 /

u

avant

f

dc

0 Pour | es i ndustri es, on retrouve ces

méme logique : non seulement la Iégislation doit permettre de faire respecter une

Monographie—Business du G@u le droit a polluef? 11



certaine moyenne, mais les entreprises sont également ssesnindividuellement a

la regle maitresse du marché du carbone : celles qui émettent plus que ce que leur

permettent leurs quotas en fin de période doivent payer une amende. Le volet

« incitatif » est quant a lui semblable a celui des particuliers : levganement émet

des recommandati ons. En mati ére | égal e,
entreprise, mai s aussi l e droit d’ augment
marché du carbone.

3 Les auxiliaires i | s’agit simpl amemtarde< i @retnt e @r il s ees

de leurs produits, par exemple les entreprises qui construisent des panneaux solaires ou

des éoliennes. Il ne faut cependant pas oublier que ces entreprises sont aussi des

industries potentiellement polluantes de pkaurs activités.

Décideurs

Organisations
internationales

Réglementent

Marché

Echangent

Industries polluantes

Peuvent faire pression

Peuvent opposer
leur souveraineté

Emetteurs de gaz a effet de serre

Etats

du carbone

Lois

Particuliers

Figure2 : Interactions entre les acteurs du marché du carbone

Monographie—Business du G@u le droit a polluef?
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b. Régulation du marché

Le marché du carbone esfthmé par des périodesreprésentant les années durant
lesquelles des quotas sont valables. En début de période, le gouvernement alloue les quotas,
commen o u s lexpiguémprésxdemment. En fin de période, les entreprisesndent»
leurs quotas et le gouvernemenérifie que la quantittmaximum de rejets de G@ ' a p a s
été dépassée. Depuis sa créationgriarché du carbone a traversé 2 périodesil entame la
troisieme cette année, en 2013. Ces périodes couvrent respectivement les années 2005
2007, 2008012 et 20132020. Les périodes ne servent pas simplement a cadencer le
marché du carbone, mais aussi a définir les régles du jeu progressivement ; chaque période
apporte son lot de modificatides regles précédentes. Le tableau suivant donne quelques

unes de ce regles

Période 1 (2005-2007) | Période 2 (2008-2012) Période 3 (2013-2020)
Décidée par les Etats membres sous le contréle de la Commission Décidée par la Commission
© européenne. européenne
© Allocation par enchéres
a < majoritaire (100 % pour le
_En—.- Allocation gratuite majoritaire Allocation gratuite majoritaire secteur électrique ; 20 % en
a E (min. 95 % de ['allocation) (min. 90 % de |'allocation) 2013 croissant 3 70 % en 2020
Eﬁ pour les autres secteurs ; sauf
= dérogations)
E Allocation gratuite essentiellement basée sur les émissions historiques Allocation gratuite basée sur des
{mal connues avant 2005 mais mieux appréhendées pour le calcul de facteurs d'émissions de
I"allocation de deuxiéme période) référence (benchmarks)
Possibilité d'utiliser des quotas T
%‘-f_,—ﬂ = Possibilité d'utiliser des quotas européens et des crédits Kyoto en Zﬁfé'bémiyg!ii‘{gﬁfgoéﬁ
E_H 29 européens uniquement quantité limitée (en moyenne en 5anlilé limitee Its Ky
E.'!: ag 13,5 % de I'allocation) a
35 EE Emprunt de quotas sur I'allocation de I'année suivante au sein de la période (borrowing intra-période)
§ ‘ﬁ_g 5 Mise en réserve de quotas d'une
Su=S . \ ;
a=: année sur l'autre au sein de la . . e o L
5:5 période uniquement (banking Mise en réserve illimitée des quotas (banking intra et inter-périodes)
— intra-période)
= Absence de banking inter-période
x = en cas de déficit le prix
32 ?‘;Jg?)efﬁ'”;i”d: Isllc}oer?gé“eéliode Banking inter-périodes, renforcement annoncé de la contrainte et
- (pénalité ngn libératoire) ; :;1 cas annonce de la poursuite du systéme aprés 2020
3 _g dlfe surplus, le prix tombe E. 2610 = prix cohérents et probablement croissants
£= C'est ce qui s'est passé en 2007. = moindre volatilité
g - forte volatilité en fin de
E période.

Figure3: Tableau récapitulatif des périodes du marché.

Source : Conseil économique pour le développement durable n°12
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3. Evolution du marché

a. Répartition des émissions de CO; et GES dans le monde

Les principaux responsables du réchauffement climatique sont les pays du Nord, mais
aussidespus sances €émergentaGinc olmene paysdeeEsilu’ dnci

sont aussi bien lotis car ils sont encore dépendants du charbon.

Les dix pays les plus pollueurs en 2006
(en millions de tonnes de CO,)

Iran
1%

Corée du Sud
2% Royaume

-Uni - canada
79 o Allemagne

3% Source : Energy Emission Administration

Figured : Acteurs majeurs concernés par les émissions de €02006

CesemissionsdeCG&t ant wun indicateur tres parlant
révélateur des émissions daga effet de serreengénéral” exempl e | e pl us pe
|l e Brésil dont | a déforestation massive n’ es

Pourcompléter ces donnéesoici le classement des principaux pays émetteurs de

gaz a effet de serre en 2005 :

Monographie—Business du G@u le droit a polluef? 14



Emissions totales  Variation sur la Emissions par

en 2005 période 20002005 habitant

Monde entier 41,33 + 15% 6,35
Chine 8,55 +59% 6,33
USA 7,10 +2 % 23,3
Brésil 2,64 +15% 13,8
Russie 2,48 + 7% 17,5
Inde 2,17 + 14% 1,89
Japon 1,65 + 4% 13,0
Indonésie 1,58 + 24% 6,58
Allemagne 1,06 -3% 12,9
Canada 0,75 + 3% 21,9
Corée du Sud 0,70 + 3% 14,2
Mexique 0,65 + 8% 6,09
RoyaumeUni 0,65 -1% 10,7
Australie 0,61 + 5% 27,7
Iran 0,59 + 20% 8,29
France 0,58 +1% 8,92
Iltalie 0,58 + 3% 9,63
Transport maritime i nt. 0,56 +16% -

Ukraine 0,53 -2% 11,6
Afrique du Sud 0,46 +15% 9,38
Espagne 0,45 +17% 9,64
Transport aérien int. 0,42 + 14% -

Pologne 0,38 + 1% 9,87
Arabie Saoudite 0,36 +23% 13,3

Principaux pays émetteurs de gaz a -€@)fet de
Source: ONU

De facon plus précise, on peut également compaesr chiffres a ceux de 2012, et

|l > on remarque une fortemEbopd sse des émi ssions

Monographie—Business du G@u le droit a polluef? 15



Emissions de CO2 en kilotonnes

luEmistions deCOZ;, “‘-".," “ul-.," “.-l-.,"
.‘ o’ .‘ .’ " ”
- 0-62815 N e o - o %
B 62 816 - 236 954 = Emissions totales = & Moyennes - o~ Prévisions 2050 -
[ ]236955-786659 =29778136: - 155569 ; % +130% ;
& & N
I 736 660 - 1 742 697 %, K %, K %, K3
03 ** . +* e +*
I 1 742 698 - 7 050 000 M TTTTL T T L

Figure5 : Répartition des émissions de Gén 2012, dans le monde

Source: Actualitix.com

Enfin on peut regarder a titre indicatif le graphedeissous, qui nous montre
| " évolution des émissions de gaz a edfet d
émissions ont baisséignificativement depuisl ’ € | arbdu mpratbcole en 2005, et ont
atteint leur niveau le plus &s en 2009, ce qui est le cas pour la plupart des pays.
L”augmentation qui a suivi p e uGela sohfiemedal i qu er

tendance que |’ on a pu voir sur | es deux il

T

% par rapport & 1990

g

o

~
o
<
- -

1954

B3
a8 3

™
-
)
- -

1991

1997
1998
1999
2000
2001

§8BEERREG

Source CITEPA / format CCNUCC - mars 2012 Serre_dec2011 .xis/graph_var

Figure6 : Variation des émisions responsabledu réchauffement Métropole/Outre-mer)
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b. Etat actuel des marchés en 2012

En conséquence de la crise économique mondialgritede la tonne de carbona
maintenant chutéaux alentours & T Cepefidant, les recettes générées par le marché
doivent permettre de financer le recours aux énergies propres : il faudrait que le prix de la

tonne soi't aux alentours de 25 €.

Le prix du contrat émissions de CO2
En euros par tonne métrigue

9 25.43 | 6,47

30

25

17 déc.

«ES ECHOS» / IDE / SOURCE : BLOOMBERG

Figure7 : Evolution du prix de la tonne de caone depuis janvier 2008

Désireuse de redonner au marché du <carb
environnemental, la commissaire européenne en charge du climat, Connie Hedergaard, a
proposé en juillet deréduire le nombre de quotas de carbone non iligés mis sur le
marché Et ainsi, | " augmenter a nouveau vers
contraignants seront ainsi au rendeaus, avec la reprise économique supposée. Cela
devrait permettre aux entrepri m@nsunepgadiead ant |
un pri x moins cher que cel udsped des dquotasalleutsi e pr ¢
puis d’  acheter | a partie qui reste |l orsque |
financer des programmes thies menowvelabless toat nep n t d

di ssuadant d’utiliser trop de CO

Monographie—Business du G@u le droit a polluef? 17



Le redressement du marché s t d’ aut ant pl lcarrespondmapunr t an't
Sy3al3SySyid RS I L} NdepuiRlS conhféengé A Bbha®uzaé@emi8eS v y S
2012. En effet, les états d@mt maintenant clairement élaborer leur stratégie a présenter a
|l a conférence de Varsovie en 2013 dans |’ op

dans les énergies propres, a compter de 2020.

Une autre conclusion de cette conférence est d@enarché se morcéle celui qui
devait étre mondial pour que la stratégie aboutissst le théatre de divergences de plus en
plus visibles. Ainsi, seules | "Union Europée
renouvel é | eur e ng adlectioa detleurs émissions/de gazfeeedée u n e
serre. Les abandons ont un gofarticulierement amer : quatre des plus grands pays
développés, jusquéa engagés dans le méme sens que le vieux continent, se sont rétracteés.

1 s’ agit du Ca&Zélandeadu Jagan etlda la Russiev @mrheecela était a
prévoir, lesEtats! YA & y Q2 y (i ailfi¢ [dz@@odzieEde Kybtgik M™N& é1 ect i on d’
ou pas.Méme si les entreprises des pays qui se sont retirés continueront a fréquenter le
marché du carbone, étant libérer de leurs anciennes contraintes, elles seront plus passives

qu
carbone fait de méme. Le marché est aussi, par voie de conséquence, plus limité

avant , c dausesrde quotad ademaraebaisse, donc le prix de la tonne de

géographiquement. D’ apreés JoélesEangs®smmdie au X,

seul ementmisdobsdeeC{Hd e nt ésous surveillance inter

Comme cela a été montré dans cette partie, le marché du carbone est un outil
stratégique clé qui a émergé comme réponse au défi du changement climatique. Il nous
éclaire sur la facon de mieux utiliser la technologie disponible pour réduire les émissions de
gaz nocifs. De méme, ce marché estréel atout pour les entreprisesen effet, méme si cet
outil semble contraignant, il peut permettre aux entreprises des gains dans certains

domaines.
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Il. Intérét du marché pour les entreprises
1. Intérét financie r

a. Revente de quotas et amélioration de la rentabilité

Le mécanisme de développement propre (MDP)uesimécanisme économiqude la
finance du carbone élaboré dans le cadre du protocole de Kyoto. Il permet a une entreprise
d’"un pays deéeseioppéd gQque dhuepe amélioration t
dans un pays en voie de développement (pays

rapatrier | a valeur financguenesulieats r éducti on

Ce mécanisme représentavant tout unintérét financier pour les entreprises il
permet de dégager des revenus supplémentaires, provenant de la cession des droits
d'émission non utilisés. L'entreprise peut également, en cas d'envolée du prix du quota,
s'assurer un matelas dgécurité via I'utilisation de ces quotas non utilisés dans les pays en

voie de développement dans leur pays d'origine.

C'est le cas deafarge qui a développé a Tétouan, au nord du Maroc, un parc éolien
afin de fournir 50% de I'énergie électrigue nécessaa sa cimenterie. Ce parc contribue
ainsi a la réduction d'émissions de gaz a effet de serre de 30.000 tonnes par an. L'entreprise
a dd investir environ 11 millions d'euros dans ce projet. Cependant, via la revente de quotas
et les économies réaliséedavcette production, I'entreprise a amorti l'investissement

rapidement.

En effet, en prenant la méthode d'actualisation des quotas &olpar an (taux pris
par la plupart des analystes), avec un quota de départ de 25 000 tonnes (correspondant aux
30 000 bnnes de réduction moins une partie non revendable par Lafarge) a un prix moyen

del2€ | a tonne, on peut poser | '"équation sui Vv:
Gain Quota = Y 25.000+12(1.15)™"
n=1

L’ e nt meutpators sspér obtenir environ 1,25 milliom'euros sur 7 ans, via la
vente de tous les crédits carboridbérés par la production électrique de ces éoliennes.

L'investissement peut ne pas paraitre rentable, cependant il faut également prendre en
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compte les économies réalisées via l'autoproduction d'énergie. Ainsi Lafarge peut
rentabiliser son parc pb rapdement. Un gain en termed'image est également a prendre

en compte, qui sera approfondi ultérieurement.

b. Mise en place de développements stratégiques innovants

L'instauration des quotas pour les entreprises peut également avointénét sur
son activié. Avec la présence de quotas, certaines entreprises peuvent se permettre de

réaliser des projets qu'elles n‘auraient pas réa@eétrement, par manque d'intérét.
On peut observer deux types de développement stratégique :

1 La création et I'établissememtun commerce autour d'un service pour la réduction
de CQdes entreprises clientes

1 La mise en place de projets au sein méme d'une entreprise, afin de réduire les
émissions et ainsi pouvoir atteindre les objectifs de Kyoto, voire pouvoir revendre ses

quotas libérés

Ces deux points permettent aux entreprises de se démarquer et doncdégager
de potentiels bénéficesface au retard technlogique de la concurrence. Le second point
correspond en réalité au cas Lafarge. Pour représenter le premier cas,aflons prendre
| * e x e mpoSeutialse CO

1. CO, Solutions : brevetage d'une méthode de réduction des émissions
CQ Solutiong est une entreprise québécoise, fondée en 1997

et spécialisée dans la commercialisation de solutions de réductior

émissions de GOFinancés au départ par le ministre de la Défe

Nationale du Canada, les recherches de I'entreprise se por 2
essatiellement sur I'épuration du CQOdans l'air ambiant en milie SOLUTIONS
clos. Depuis le milieu des années 2000, I'entreprise se concentre désormais sur la recherche
et le développement de la capture du carbone a grande échelle dans les centrales

électriques au chdoon et autres applications industrielles.

3 Site officiel de I'entreprise : http://www.co2solutions.com
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Aujourd'huf, CQ Solutions posséde 25 brevets délivrés et 53 brevets en instance a
des fins de capturewdcarbone, et donc de réductiaes émissions. Cette masse de brevets
leur permet de monopoliser le marchédans la proposition de cette solution. Cette
technologie offre un avantage considérable a I'entreprise, puisqu'elle est actuellement la
plus efficace que I'on puisgeouver dansle domaine dda lutte contre les émissions de gaz
a effet de serre : que ceoit de facon biologique (via l'utilisation de foréts) ou encore
géologique (via les techniques de transport des émissions sous terre), les autres méthodes

développées actuellement sont aussi rentables et sdres que celles dgolifions.

Un autre avantge non négligeable de la solution proposée par l'entreprise
guébécoise est qu'ellre fait pas que réduire les émissiomsais les transformen carbone

qui est a son tour commercialisable et donc qui peut potentiellement dégager des revenus.

Avec ce systee, plusieurs acteurs sont gagnants. D'un coté, les entreprises clientes
de CQ Solutions peuvent réduire leurs émissions et respecter les quotas imposés sans
investir dans d'éventuelles infrastructures plus propres. De l'autre c6tge SolDtions peut
se permettre de commercialiser sa solution sans risque de concurrence, grace a un

portefeuille de brevets protégeant ses innovations.

On peut cependant se poser des questions sur I'éthique de cette situation -opeut
se permettre de laisser une entrepriser@tmaitre d'une solution de réductions des
émissions, alors que l'urgence est aujourd'hui de trouver des solutions de ce type,
applicables dans le monde entier. L'entreprise semble méme s'en féliciter, via un message
du chef de direction sur son site offit: "Simultanément, nous continuerons a élargir notre
position dominante en matiére de brevets qui nous permettra a la fois de commercialiser

notre technologie librement et de freiner la concurrence potentielle.”

4 Chiffres de juin 2012, cf http://www.co2solutions.com/fr/brevets
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2. Performance et image de marque

a. Rendement énergétique de la production, contribution a la planete

Une des conséquences les plus évidentes du marché pour les entreprises est
I'incitation a la réduction des émissiond.es restrictions imposées incitent les entreprises a

mettre en place destratégies écologiques, afin de respecter le protocole de Kyoto.

Ainsi, des qu’une entreprise se voit attr
la réduction des émissions et donc contribue a la sauvegarde de la pldpeételus, la
plupart desefforts fait par les entreprises permettent de réduire les colts. Par exemple,
Lafarge peut désormais économi ser -saidgatenl es fr
partie désormais.D e pl us, s a production respecte I

contribution a la planéte.

Une autre conséquence de ces effonerte également sur la perception de

| " entreprise a |’ extérieur, notamment dans |
Ag Yi ACA OOAOOASd AA T A 1 AONOA
Depuis quelques années, on assiste a une prise de consciencépaesussions de
I'Homme sur son environnement. C'est pourquoi les entreprises commencent a jouer la
carte écologique dans leurs supports de communicatioBans un méme temps, les

entreprises polluantes ou ne montrant pas ou peu d'efforts dans le dévetoppedurable

sont pointées du doigt.

D'un c6té, de plus en plus de publicités destinées au consommateur affichent une touche
écologique (par exemple les concessionnaires automobiles qui précisent les émissions de gaz
de leurs nouveaux modeéles). Ce qui sdntéresse ici est le second axe de communication
des entreprises sur les résultats et efforts faits pour le respect de I'environnement. Cette
communication tend de plus en plus a s'ouvrir au grand public, alors qu'avant, les résultats
écologiques des ergprises restaient plus confidentigl sans réel intérét pour l'image de

marque des entreprises. Dans ce cadre, on peut distinguer plusieurs approches :
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60 Une communication ponctuelle et trés limitéepublication de rapports publics
annuels.

6 Une communication comme axe majeur de promotion : meédiatisation des projets

autour du développement durable, partenariats avec d'autresreprises a but

écologique.

Plusieurs entreprises se contentent de rester dans le cadre dtkoremunication
limitée, en publiant uniquement des rapports pas toujours accessible grand public. C'est
par exemple le cas de Total, un deadersdu marché pétrolier dans le monde. A premiere
vue, l'entreprise ne semble développer aucune stratégie a but écologique. Les seules
informations sur les efforts de Total que l'on peut trouver sont dans les rapports annuels,
référencés sur une unique page de leur site web. Ces informations sonesia@yecles
résultats de I'entreprise,es bilans de gestion ou encore I'état de ses caapt Pourtant, on

peut lire dans son rapport annuel de 2011 la phrase suivante :

"TOTAL a fait de la réduction des émissions dé @ESle ses priorités"

2011 2010
Volumes quotidiens
de gaz bralés en Mm?® par jour 10,0 14,5
Emissions directes opérées de GES,
en Mt CO, équivalent (100% des émissions
des sites opérés par le Groupe) 46 52
Emissions directes en part patrimoniale
de GES, en Mt CO, équivalent o3 o9

Figure8 : Tableau comparatif des émissions GES de Total.

Source Rapport annuel Total 2011

En dehors de ces informations, on trouve difficlement plus d'informations sur les

choix écologiques engagées par Total. Il existe bien entendu une partie "Respecter

5 GES : Gaz a Effet de Serre
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I'environnement" sur le site du groupe, mais qui ne donne aul fipnee peu de données
concrétes sur les engagements du groupe. Le groupe fournit un minimum en précisant ses

projets en cours, sans pour autant les mettre en avant.

"S'inscrivant dans I'esprit du protocole de Kyoto, le groupe s'est engagée, dés 20Qirea réd
ses emissions de GES. Son objectif : une baisse de 30 % en 2005 par rapport a 1990, qui sera,
de fait, atteint des 2004."

D'un autre c6teé, certaines entreprises on
une communication plus forte autour du thém m@
écologique et le respect de ses engagetsede
Kyoto. Cette communication dépasse le cadre
institutionnel et s'adresse méme au grand public |

avec l'envie de se donner une image "vertepeas

du consommateur. C'est le cas de la RATP, qui

0UI SE PLIE EN 4

la majorité de la publicitt sur ses effort g' PO
énergétiques. On pouvait par exemple, pendant le = TN
mois de novembre 2012, voir la publicitécointre,

montrant une etreprise qui fait des efforts i

I e,
perts 02 Pécometibt urtans. muwamamwmm inatisn sinssrt dans ure dimarche de dimhpperenl

26
« depu|s pIUS de 2@1[‘18» La RATP a egalemen mmmhmahmn 1 Partages nct ssget dbuips ot évausz apdseent umrmulmmmnmmmlt

UZAEE QUE SOIT VOTRE FASSION, A LA RATR.) AETIER U1 LU 0 it
Déonmes taus ros métiers sur ralp fricamirts

organisé une trés grande partie de son site w ’ Figure9 : Publicitéde la RATP en 2012
autour de la problématique&cologique. L'entreprise

propose notamment le développement d'alternatives bus et métro, et publie touses
résultats sur son empreinte écologique. On y trouve notamment ses objectifs sur le long

terme :

bl I w! ¢ tedes Ghfeciis anbitigtxSpour réduire ses consommations : moins 6 % a
f QK2NRAT 2y Hnmu S Y2Aya wmp 22 bt K2NARIT 2y H

La RATP va bien plus loin que la simple communication de chiffres et d'idées.
L'entreprise a établi degartenariats avec plusieurs projeisafin de respecter les
engagements du protocole de Kyoto. C'est notamment le cas du projeket to Kyotg
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rassentlant 5 acteurs majeurs des transports en commun en Europe. Le projet a pour but
de dégager des idées pour réduire les émissions de, @€s transports en communs a

I'horizon 2020. Ces engagements sont bien entendu faits pour étre le plus visible possible,
pour améliorer I'image de I'entreprise, tout en faisant des économies grace aux réductions

de consommation et d'émissions de CO2.

Figurel0: Communication de la RATP sur ses efforts écologique, aussi bien sur I'éclairage

Nous a&ons pris ici I'exemple de la RATP, mais il existe bien entendu d'autres
entreprises qui ont un intérét a respecter ce marché du carbone pour leur image. Nous
avons par exemple parlé de Lafarge plus haut pour son projeMiliRBouhaite donner une
image brte de sa contribution au protocole de Kyoto, avec I'émergence de nombreux

projets et des objectifs clairs pour 2020.

6 Cf partie Il.1.a.Revente de quota et amélioration de la rentabilité
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lll. Limites et dérives du systeme
1. Disparité s entre les pays

a. Avantages des entreprises dans les pays ne participant pas au

mar ché du carbone

Les pays développés sont responsables des trois quarts des émissions de gaz a effet
de serre. lls ontine obligation morale et lIégale de réduire leurs émissioret de fournir
des financements et de la technologie aux pays en développememt pompenser les

effets du changement climatique et de favoriser un développement propre.

Dans |l es pays ayant signé et ratifié | e p

)

c'a@adtre |l es pays qui n'ont padgesdre, lgsbradtsond d
du Mécani sme de Développement Propre (MDP) ¢
sont accueil l i sespéysnedonacatucue®2 Yy @ NImkgi$ RQSYA .
leurs entreprisesmais permettent aux investisseurs étrangetsg ! s qu’ i | ssersoi ent
des projets au seirme leurs entreprises. Ceci peut représenter un apport financier non

négligeable, ce que certains pays ont bien compris.

Exemple de la ChinePo ur s’assurer gue | es revenus
| ’ Bomie chinoise, le gouvernement a mis en place une loi quiavteger les revenus des
projets réalisés sur son territoire a des seuils variables interdit la vente des crédits
carbone qui ne respectent pas le seuil minimum de vente que le gouvernechémiis a
fixé. On notera également que selon la législation chinoise, ces projets doivent étre réalisés
par une entreprise chinoise ou par une entreprise commune destpartsdes capitaux

étrangers ne dépassent pas 49 %.

Lama n ceu epérée par le gouveement chinois a donc clairement pour but de

s'assurer que | es pr ogtieementprofdea dux chivgoss. en Chi ne

" MOC: Accord passé entre une entreprise du Nord et une entreprise du Sud, permettant a la premiére de
développer des solutions de production émettant modes GES et a la deuxiéme de se former a de nouvelles
techniques de production.
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b.Le renforcement des inégalités entre pays en voie de

développement et pays développés

A | "origine | e protocol e de rédequiiltageeav ai t
matiere de ressources et de technologies ditesnon polluantes», on peut citer les

passages suivants issus respectivement des articles 12 et 10 :

“L’objet duumécmandéwel pmpement ‘propre’ est
pas a llaapaexenir a un dével oppement dur abl
ultime de | a Convention”

La collaboration entre pays signadeaires

promouvoir des modalités efficaces pour mettre au point, appliquer et diffuser des
technologies, savoifaire, pratiques et procédés écologiqguement rationnels présentant un
int ér ét du point de vue des changemsures s cl i
possibles pour faciliter et financer, sel on

transfert, en particulier au profit des pays

Seulement dans lefaits, les investissements du MDP se font principalement en
Chine(@73% en 2007) dont |’ économie est en fort

qgui aur ai ent bien besoin qu’ on -fare damsriear i nj e
économie (en Afrigue Noire notamment) sont presque privés de ces investissements. Les
raisms sont variables dans certains paysseulement 10 % de la population a accés a

| " él ectricité, | eur priorité n’'est donc pas
i mpliqgue un colt supcgteSYENBRASr 820G DaAAdzOBE¥ G p B
de technologies dites nomolluantes comme I'hydreélectricité car cette technologie est

plus accessi bl e, plus simpl e. Le foncgdionne

que réalise le projet par rapportauc® nar i o ou il n"y aurait au

gue | es projets dans ces pays ne rapporterai

entreprise n’y investit. Si une firme ayant
pour projet de renplacer un systéme hydroélectrique par un quelconque autre systeme, la
di fférence dysetatressfableoa nulledEt si €l©souhaite mettre en place un

Ssyst éme gui géner e de | " énergi e ' & ou auc
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| > écendmié mi s sésonulle dneore@i@ foi Sdzf & Sa LI ea 2G ¢

encore polluante sont intéressants pour ces projets.

En conséquence, les différences entre pays développés et pays en développement
sont alors aggravées. On pourra citer &pport de la Banque Mondiale de 2006«ces
conséquences inattendues pénalisent inutilement les gens les plus pauvres dans les pays les

plus pauvres»
2. Remise en cause du Mécanisme de Développement Propre.

a. Les fraudes au MDP

Pour chaque projet dMDP, il fautmonter un dossier trés completievant faire
preuve de |’ économie d’ émission de gaz a ef
convertie en creédits carbone, mais il faut &
voir le jour sanscette valorisation par des crédits carbone. Les informations qui
compl éteront chaque dossier sont fournies p
ensuite examinés par des cabinets d’audits ¢

par ce méne Bureau.

s A

Commeilesdtans | ' intérét de |’ equecea@nesdte qui
accepté, il survient alors certaines dérivesces dossiers contiennent trés souvent des
données volontairement incompletevoire totalement fausses Le nombrede tonnes de
CQéconomi sé est constamment exagéré, on trou

copier/coller mal corrigés ! Une autre fraude fréquente consiste a vouloir monter un dossier

pour un projet qui ver r aitdceepté§ oo non padléureau t o u s
exécutif du MDP. Les cabinets d’  audits étan
assez de moyens, ils sont souvent i ncapabl
fournies.

On estimait en 20 pr@etsgssus duMdP quicomt ét@Validés pad e s

|l e bureau exécutif du MDP n’ aur ai ebénéficesas da

® State and Trends of the Carbon Market 20@6Focus on Africa
°The Guardian du 2 juin 2007 a propos d’'un rapport du
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non négligeablegpour les entreprises les réalisant, ce sont ici des milliards de dollars qui

sont ainsi fraudés.
b.LA 1 EAi OAl EOI A O6AI PAOA AO | AOAEi
De nombreuses compagniesprege ( banques, assurances, f on
sont empresséeR QA Y @SAGANI RSAE YAffA2mfd nRIdyZe nOSad r @NS
financiere la plus avantageuse. De maniére incontestdblea Ci ty” est l a pl t

financiére en ce qui concerne les achats de la MOC et du MDP.

Ce qui est plus surprenant * e st gue méme | es guaoeser nem
mar chés. En effet | a Bangue mossanerdnetoutes | a E
deuxcréédes fonds d’'investissements et c¢c’est po
gue sont gérés <ces fonds. On p elast Pay@ast er .
l "1 rl ande, l e Luxembourg et |l e Portugal. Se

bien les entreprises de ces pays qui vont soit bénéficier de plus de crédits carbone
“distribués” soit acheter cgaesleurcimitede quadasa& ar bor

été atteinte.

On prend alors le contrpied du protocole de Kyoto, en essayant de faire le moins
d’  effort financier possi bl e. Un autre pench
vouloir toujours faire le plus de bénélic possi bl e. C' est l e mode

entreprises ontadoptésur le marché du carbone.

Contrairement a ce qui était attendu, lentreprises ont trés peu investdans les

7

est de r @amenisedéja | es €

énergies renouvelablesCe qui est le plus rentahle

présents.

c. Le mauvais bilan

D’un point de vue environnemental, l es pi
que le cours des conférences sur le climat, des accords, des tentatives (suivies ou non de
résultats économiques), ne changeng¢nia la croissance constante des émissions de gaz a
effets de serre, qui sont passede 20 miliards de tonnes rejetées par an 1990 a 34

miliardsen 2011, et 4Oulliartls’de tonngs reré 2020i Rarmi les plus gros
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pollueurs on peut noterque la Chine et les Etatsnis sont loin en téte, suiwie la Russie :
Respectivement 6071, 5769 et 1587 millions de torthe€Q émises en 2007

En conséquence, on wé augmentation da wjCoderlad ™ h u i
température a la surface du globene50 ansa partir de cette année, avec a chaque degré
dépassé des conséquences dramatiques sur la biodiversgqueaccru de temptes, mort
des coraux (éléementslefs dans le maintien de la biodiversité des océans), mondialisation
des maladies tropicak, disparition de certaines espéces, arrét de courants comme le
célebre Gulf Stream.. les exemples ne manquent paSependant,l'absence de régimes
fiscaux harmonisés dans I'UE a empéché la création d'un marcloéree sans risques de

fraudes.

3. LesfraudessurlemaOAET AO OAO Al Tt@fraN@idl AAO OO
Tout a commencédorsque la Commission Européenne a défini la liste des industriels

les plus pollueurs qui devront obtenir des quotas pour couvrir leurs émisgimuhiites.

Ceuxci les échangensur différentes platesormes dontl ' wjui ge situe a Parjsdu nom

de Bluenext.

Mais, méme si cette idée est révolutionnaieela

n
RQSELJX 2 A i S Nde ceSduvedu plocessGsa a S &

a pas I|lesmgedandeg malveillantes

La Commission européenne et les Etats membres

ont peu sécuri seée | e mé can
quotas ce qui a induit de graves conséquences financiéres dans les caisses des Etats. De
méme, les cybercriminels ont été attirés par le fgite les transactions peuvent étre

effectuées rapidement sur le marché au comptant.

a. Comment monter un business illégal : la fraude carrousel en

France

La fraude carrousel et Qdzy' S RS asljldiod2 y g5 36 QF RYA Y A & (G NI
francaise en urtemps record. Le principétait le suivant : les fraudeurs profitaient du
concept d e | ‘canmgnautase, pour @cheter des quatas non soumis a des
taxes a d’ autres Etats membres de |’ Union E
comprises en France, sans reversardifférence de TVA (19,6 %) au TréRablic francais
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Ainsi, ils wviraient avhientréassia revemiée avec uh surplssovarse g u
un autre compte a'lét r anger quitpasdorcanent gerldéande Exi plag
Kong, Israél). Ensuite, ils recommencaient cette stratégie plusieurs fois avec 19,6 % de

bénéfice sur chaque transaction effectuée, puis ils disparaissaient.

Le véritable probléme est le fait que quanode société veut vendre ses quotas a
f QOSUNSEyAS Ny QSald LI a (SyaSsBE BkehWBeukdr pSHEI €I

rembourser cette taxe a la société francaise. Ainsi, comme la premiére sqciétdraudé

n"a pas sembowrpglus de TVA, | » Et at effectue
qu’ il n' a jdea maapars dupeagdesr . En outr e, pl us
intermédiaires entre la société qui fraude et la société quiveutvead a | * étranger,

compliqué de retrouver les fraudeurs.

Société étrangere A

Elle vend un quota a la société francaise B s
facturer la TVA (livraison intracommunautaire

Cette société peut également recevoir di
quotas de la société D

AUTRE ETATS DB L ¢

FRANCE

Société francaise D Société francaise en tort : B

Elle achéte a C le quota avec TVA. Elle reieer Elle achete le quota hottsxe a la société
guota a A sans la TVA (livrais étrangére A, puis le revend avec tax
intracommunautaire). Mais elle doit se fair comprises a une société interméd@
rembourser la TVA par le trésor. Or, comme francaise. Mais au lieu de reverser le surplus
n"a pas reverseé son TVA au trésor, elle disparait.

acciimiile des nertes

Société frangaise intermédiaireC

Elle achéte a B le quota avec TVA, et revend
avec la TVA.

Figurell: lllustration du concept de la fraude a la TVA en France
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Tracfin(Traitement du Renseignement Action contre les
Circuits Fianciers clandestinya recu a partir d’ «
différentes alertes qui éveillaient des soupgons de corruptions par
la Caisse des dépots et consignations (EDE3r toute personne

qui poséde un compte sur le marché du carbone posséede un

desDépots

Figure12: Logo de la cpc compte a la CDC. Méme si la Caisse des dépots a envoyée des

alertes, on peut s'étonneru fait que celleci ait accepté de
transférer ces incroyables fonds de transactions vers des paradis fiscaux, sarsdderta

moindre explication.

Notons qu i | e s tadnikeitrd que l& dour des abmpeait été si longue a réagir
vis-a-vis du probléme posé parf QK2y 2N} 6 Af AGS Rdz OF yRARF G Si
offre »'% Pour créer un compte, afid ' a ¢ caérdaeché du carbone, il suffisait juste de
justifier son identité et son adresse. Mais, il a fallu attendre 2008 pour voir de véritables
vérifications par la CDC qui utilise actuellement un logiciel qui permet de détecter les
usurpateurs, car ks de la création de ce marché les pamses pouvaient facilement fausser
leur identité. Par exemple, méme une personne au chdmage pouvait a lui seul fairerfluctue

d’"i mportantes.sommes d’ argent

Demémef Q; Gl G | YA& LINB A IFdzSfe, Kalfalll attehdrd jain L2 dzNJ
2009 pour que celuti décide d'exonérer le paiement de la TVA sur les quotas de CO
échangés en France. Ainsi, aprés cette décision, 80 % des transactions ont chuté et cela a

donc permis de contrecarrer les affaires des fraudeu

Entre 2008 et 2009, la France a connu pegete considérableet la plus lourde en
Europe, prés de 1,8 milliard d'euros sur 5 milliards dzssincroyablegt subtiles fraudes a
la TVA.

10Organisme du ministére des finees francais chargé de la lutte contre le blanchiment d'argent.

" |nstitution financiére publique de la France créée en 1816. Elle exerce des activités d'intérét général pour le

compte de I'Etat et des collectivités territoriales

2p a pr és | a pteohttp//wwinweirapot&eranomie.comfetat-s-estlaissevoler-16-milliard-de-tva
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L'affaire Nathanaél est la premiéere a étre jugée en Fra@e#leci a colté 43 millions
RQSdzNRPa +t fI&;canimércant ¥eNdait/doekeitie, un business fleurissant. Mais,
pour les enquéteurscela ne justifiait pas le fait que ses bénéfices accroissaient de facon
considérable. Les accusés ont di restituer4dsmillions d'euros aftat, de méme que la

plupart de leurs biens identifiés.

Mais, méme si la fraude carrousel a réussi a étre stoppée par les Etatsgiaseix
sont pas au bout de leurs peines, car les fraudeurs ont déployé de nouvelles offensives po

contourner d’"autres domaines non sécuri sés

b. Piratages informatiques : vols de quotas

Début février 2010, le marché du carbone
subit & premiére attaque informatique, via du

phishing™. En effet, les escroqueries par phishing

] ln;Ifk_unﬁankﬁet 1

affedent beaucoup les transactions financieres en
ligne. Ces criminels nb reproduit les mémes

méthodes que celles utilisées pour les

escroqueries bancaires en lignés ont envoyéun

courriel, affirmant qgu’ i
gouvernement et qa les destinatagsd e v a i e n ter pour ded earsdns deisécurité

Ainsj les pirates dirigeaient leurs victimes vers une parfaite copie du site internet du registre

de leurs entrerises, pour leur demander leur identifiaat leur mot de passe. Uneifoque
lesfraudeurs ont obtenues détails du compte des vigtes, ils ont rapidement déplacé les

permis depolluer subtilisés, et les ont revendus immédiatement sur un marché au comptant

sans laisser de trace.

Les fraudeurs se sont principalemeaitaguésaux firmes allemandes. Ils ont réussi a
voler prés de 250 000 permig&hacun permettant I'émission d'une tonne de dioxyde de

carbone), pour une Vv adepgtsociétéd allentandesislr dewonnilles d ' e

13 Technique utilisée par des fraudeurs pour obtenir des renseignements personnels dans le but de perpétrer
une usurpation d'identité. La technique consiste a faire croire a la victime qu'elle s'adresse a un tiers de
confiance — banque, administration, etc. — afin de Iui soutirer ces renseignements
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sociétés du registre. lls ont ensuite envoyé deurriels a des milliers d'entreprises a travers

le monde.

Un an plus tard, | " Eur ope
vert esfoiscicedltlee a éteé victi me
mi |l 1 i ons d’ eur o dérolm@e ancausedesn rfadles td
sécurité des registres nationaux dans les pays suivants : I'Autrich

Gréce, la Républiquécheque, la Pologne et I'Estonie. Ainsi,

commission Européenne avaitécidé de suspendre pendant une
semaine les transactions, pour permettre de restreindreevente de
ses quotas volés, mais aussi pour permettre aux Baatsérables de renforcer leur sécurité

informatique.

Not ons @gaucunel harmonigation entre ces paysu chacuna ses propres
stratégies de sécurité. En effet, la politiqueigigu e v ar i ea ud autienParfekeaple
en France, une personne peut étre accusée de raadlesvend un quota volé dans un ast

pays, al ors denéssmpadpourssmagne el

Apreés avoir subi une multitude de fraudes, I'Etat francais @per beaucoup d’ a|
Mai s, ce n’ est pas | a seule victime, car il
marché de BlueNext a été remise en cause. Non pas par la justice, mais par le Trésor public

qui lui a réclamé une énorme somme et effectiEsduspensions.

c. Fermeture de Bluenext : plate -/l Of A A8i7i AEAT CAO AEOAT ¢ A

En 2007, une platt or me d’' échanges f r aqucaahéri|bdesdu ma

actifs de Powernext voit le jour sous le nom de Bluenext.

7z BN

La Bourse gestionnaire des marchés darcb on e situeéee a Par i s
sélectionnée par |l a Commi ssion Européenne p
L’ o b j ecestoffres est de gérer la vente aux enchéres de quotas dedG® | * Uni on
Européenne a partir de 2013. Si Bluenext a¥aé choisie, cela aurait permis a cetiede se
développer, et rester dans les premiéres places européennes en matiére de Bourse du
carbone. En outre, généralement les quotas sont alloués gratuitement, mais a partir de 2013

dans le cadre du passage ataisieme phase du systéme européen de quotas, la majorité
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d entre eux seront mi s aux encheres. Ainsi ,

marché tres attractifla bourse francaise a da fermer le 05 décembre 2012

De plus, en 2009, cellg a étéimpliquée dans de nombreuses affaires de fraudes
qui | e moins eréditblel et donc plus vulnérdab En effet, on lui a reprochde ne pas
avoir assez appliqué de sanctions individuelles aupres de ses membres suspects, qui
devaient respecter le bon fonctionnement du marché du carbone. Par exemple, elle pouvait
interrompre | es transactions couraatimi¢édass d’ un
le marché. Mais,aucumde ® s sancti ons n’ ontenétaénta pp laingnuééee

qui fut marquée par la grande intensité des fraudes fiscales.

De méme, apres la grande fraude carrouB#lienext a di rembourser la somme de
32 milionra RQSdzNR & I dzE | dzii 2 polir ihnSp@as aldir Préverids facont NIy cel
immédiateq u ’ i | existait des ocqsgystane.iEo effet, Bluenexuad ul e u
mis du temps avant de usdelafeudd natammentriepnmbe de |’

de transactions qui était anormalement élevé comparé aux prévisions estimées.

La France a perdu | " occasion de devenir
carbone européen, surtout que Bl georesalles ét ai t
del” Al |ne etalg Royaum&ni. Ainsi, cesrois bourses représentenplus de la moitié

des transactions totales sur le marché du carbone.
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Conclusion

Doiton donner un droit a polluer ? C’ est ¢
création du marchedu car bone, dans | equel ce qui s’ €
d’ émi ssi on. L’idée est de | imiter | ’7intervel

contrélé par les gouvernements qui fixent lesegles du jew. Les entreprises sont donc

plus lbres et rejettent autant de C@quecequ i mpl i quent | eurs besoi n:
conservant une moyenne globale acceptable. Les échanges ainsi réalisés sont aussi une
source de profit. Mai s ce systémeesgsisquti as
présent, son efficacité est remise en cause par les détracteurs de son fonctionnement trés
libéral. On lui reproche aussi de laisser place a de nombreuses fraudes et de creuser les

inégalités entre pays du Nord et pays du Sud.

Le marché du carboe , c’est donc bien accorder des
pas étre pollué. En effet, le but poursuivi par la création de ce marché est bel et bien de
réduire |l es émissions de gaz a effet de serr
pas bien joué, au regard des mauvais résultats du marché. Les Etats se rencontrent
régulierement au cours de sommets pour régler la situation, mais ne semblent pas se
remettre suffisamment en question. Seraite | a | e probl éme qui nou
ou faut-il opter pour une toute autre solution afin de réduire significativement nos émissions

de CQ?

Avis personnels

Noél Glémot.Le marché du carbone est |l "une des <co
Kyoto. Le but du protocole de Kyoto (et donc celuirdarché du carbone) est clairement
écologique, et il fait explicitement référence au réchauffement climatique dans son traité.

D" apres moi, cet objectif est tellement pr éj
secondaires, comme le développentaes nouvelles technologies ou le transfert de ces
technologies dans les pays en voie de développement (ces deux objectifs ayant largement

échoué)devraient étre négligés

Dans ces conditions, | es i ndi cat eumnts de |

principalement les évolutions des émissions de GES pour les pays concernés. Et méme si ces

Monographie—Business du G@u le droit a polluef? 36



résultats sont trés probabl ement gonfl és, C ¢
GES, on peut constater une diminution pour les paysdiie | Xe & (nralaeureusement

ces pays ne représentent que 25 des pays signatagelu protocole de Kyoto, ce sont
surtout | es pays de |’ Union européenne), qui
pays qui s'sapavoé tina dimimutiodef8PaxX_& deuxieme phasdu protocole

se terminant fin 2012, des rapports faisant le bilan de ces chiffres devraient arriver dans les
prochains moi s. En ce qui concerne | es pays

résultats sont toujours ass alarmants.

Cependantde mon pointdevuec e n’' est g-néussiteoar cgs shefftes doivent
étre tempérés par deux facteurs : les sommes investies par les pays ou les entreprises pour y

parvenir et la nature des économies de GES realisées.

En effet, compte tenu des sommes engageées,
gu’ un autre systeme aurait pu faire des r és
pense en particulier a toutes | es fbonaetdes et
ses mécanismes. Tous |l es pays de |’ annexe |1

moi trop élevées (le mot scandaleux serait appropri€).

D’ autre part comme évoquée dans | e dével o
presque pagxécutésen Europe, je rappelle que les investissements se sorg &it2007 a
73 % en Chine, 66 au Brésil et 5 en Inde, le reste du monde se partageant le reste des
i nvesti ssement s. 1 me semble évident gue s

pouu qu’ i ls donnent |l eur avis sur ces centai.l
investis en Chine, au Brésil ou en Inde afin que les entreprises francaises y étant implantées
respectent | eurs quotas d’' émiensramequittelasnes fr ar

pas atteindre les objectifs ou a devoir investir davantage.

En conclusion, et comme |  ai pu | e constat e
ce document , i me semble que |’ dontpashani e a ¢
ménage et qu’ il est trés compliqué de | es f a
Gwendal Le MoulecL” humani t é s’ est engageée sur | a voi

jeune age et a donc pris la responsabilité de détériorer, ne seeaijlue de maniere
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négligabl e, l a qualité de | air. Ce choix n’ es

besoin de produire et donc de polluer. En effet, de nombreuses activités pratiquées dans le

but de servir | ’"humanité contribilsatondea | a
avions. Cependant , | > humain a recu un dépot
appartient pas, i faut donc | a préserver ;

étres vivants...

Donc, oui, | > humai,n mailse tdrexi tpedie pcel Isy st & me
une sol ut i one pquu linmitér cette pollutiony @wec ces avantages et ses

i nconveénients. Le probl éme, ¢’ est qu’aujourd

marché et par voie & conséquence, favorise les plus forts au détriment des plus faibles. De

mé me , S i " int ér ét des plus forts est de po
chercher des solutions gui remettront Il " hu
préoca pati ons. Cependant , cela ne sera possib

sérieuse de cette “1oi du marché” . Pour com
nous se remette luméme en question, car comme le confirment des sociologues comme
Emmamnel Todd, les systémes gouvernementaux dans le monde sont le reflet des structures

familiales, donc des valeurs individuelles.

Maxime Lorant Cel a f ait plusieurs années que |’ Homn
l e monde qui |l "enhombeeudDes ciendgtaiittyt idons son
est urgent de réduire cette empreinte, via le dévelopmnt durable, terme qui a surgi

rapidement, en méme temps que cette prise de conscience.

C' est pour <cette r ai s on ledourgviallegrototale aeh € du

Kyota L’intention de départ était un effort c
de | ' Ho mme Susla papieraela semblait rentable pour tout le mondeeffort
écologique, économies pour les entregis s ur certains points, r

recherchetechnologiqueafin de réaliser des installations plus propres Le pr oj et est
réussi danga plupartdescas on se trouve aujourd’ leejet avec
de GES est en bagssLe protocole de Kyoto a méme favorisé le développement dans les

pays plus faible, via les projets MDP.
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Cependant, nombreuses sontsleentreprises qui ont contournke systeme afin de
profiter du systeme. On a pu remarquer un nombre important de fraud@i viennent
ternir |’ image du projet, ai nsi gueoltsdun ef fi
projet pour les Etats, ouméme pour des entreprises qui jouaient le jeu. A mon avis, ce
protocole de Kyoto a bespwlins dde&tgananiiears ,s ug

débordements et continuer d’avoir un comport

Noman Zaouga ll y a un besoin urgent de trouver la transition optimale vers des émissions
modestes en carbone, afin de garder le réaffiement futur a un seuil maximal de 2 degrés
CelsiusC'est I'une des raisons pour tpeelle les pays signataselu traité de Kyoto ont mis
I'accent sur le réle du marché du carbone pour contribuer a baisser ses émissions. Le marché

du carbone est une &s bonne idée, mais cefaii n"a pas éteé assez ré
créé. Il est important de reconnaitre les résultats accablants qui doivent nous mettre en

garde sur les risques de ce nouveau marché. @eluévéle des fraudes de crédits

« carbone» qui ne peuvent pas étre ignoes. Alors que des entreprises perfectionnaient

leurs images de marque, en respectant les lois, pour amegli@nvironnement et effectuer

des efforts de développement durable, ils ont d0 subir divers actes illégaux. Leememi

réactions a la corruption et les abus dans le commerce de compensation carbone esit été

un premier indicateur des problémes fondamentaux dans la structure du réarCre

systeme d'échange attireles groupes de criminels hautement organisés, avec wih se

objectif, se faire de l'argent rapidement sans se faire prendre.

Le MDP était censé aider les pays « pauvre@sais ce n'est en réalité qu'une incarnation
moderne d'un | ourd passé colonial. Not ons qu
les quotas, en effet, plusieurs produits, par exemple les vétements, se font échanger sur ce
mé me principe de fraude, c e p emgua fetmarché n’' es
vestimentaire ferme De méme, pour les attaques informatiques, on les retrouve sduven

dans le systéme bancaire qui existe toujours.

Mais, méme si ce marché a appris de ses erreurs, cela ne change pas le fait que les Etats se
soient fait extorquer des sommes colossales et que ces escroqueries risquent d'affecter la

confiance des utilisateurs. Aprés plusieurs années d'échange dagjoatbone, le niveau de
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CQ dans l'atmosphére continue d'augmenter chagque annéenetis n‘avons pas encore

trouvé des sources d'énergie alternatives aux énergies fossiles.

Nous avons appris de précieuses lecons de ces deux premieres periodes, legos la
plus précieuse est la réalité d'un marché politique et réglementaire non harmonieux, qui nuit
a la crédibilité pour la protection de l'environnement et pour son bon fonctionnement. Il
faudrait envisager un marché commun et tenir compte des réale la capacité de
développer de nouveaux mécanismes tout en trouvant un niveau acceptable d'intrusion.
Enfin, il faut attirer I'attention sur la responsabilité collective de faire face au changement

climatique.
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Annexes
A #1 1 DOA OAT ADO AA ROGAELDBADHAROAGYA AA 1 8!

Entre la taxe carbone et le marché du CO2, quelle solution est préférable

selon vous pour gérer les émissions de gaz a effet de serre ? Pourquoi ?

Si | > on ne passe pas par | e marchéondu car
peut passer par un marché obligataire, c’ es’
plus vraiment |’ idée initiale de marché.
tonne de gaz a effet d e s e ttantede quilifier dtéda | ser

quantifier les émissions de C&€ans contestation possible remettant en cause la nécessité de

l a réduct i on ,etldor h lsspsise demesiires éCoBomiques.

Quelles conséquences économiques, politiques et écologiques araient

un revirement de politique européenne se traduisant par un choix de la taxe

carbone plutdt que du marché du CQO. ?

Si les mesures prises consistent a imposer de recourir au maximum aux énergies
renouvelables, cela implique de remettre en questionaw® r t ai n nombre d’ éq
principalement les véhicules, le secteur des transports étant le plus gros pollueur apres
l > habitat. Or , cela voudrait dire recourir
polluants comme ceux qui sont utilisés dangrarine, trés soufrés et tres concentrés en
CQ. Mais les investissements qui en découlent sont trop importants : remplacer toutes les
énergies polluantes par des énergies renouvelables codte trop cher. Cela a également un
i mpact sur | " esnpboavriergquedailr’ei ddkeustrie aut
s’'adapter au changement ou perdre | eur empl

troubles sociaux que cela induit...

Il ne faut pas oublier non plus les limites des énergies renouvelables. Raplexe

pour installer des éoliennes eshore™, il y a énormément de complications administratives :

i faut prendre en compte | es nuisances sor
guestions sont aussi d’” ordr esuaullt’uanmdna:geimler
“ADEME Agence De | " Environnement et de | a Mailtrise
“Eolienne a | intérieur des cotes, terrestre.
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territoire.

Selon vous, estil moralement condamnable de faire des affaires avec

un produit "nocif" pour les générations a venir ?

Pour préciser : S i |l " on prend | exempl e
quelque part les buraies et les industriels du tabac contribuent a détériorer la santé des
fumeurs, en connaissance de cause. Mais les fumeurs acceptent aussi de fumer tout en
connaissant les effets de la cigarette sur la santé... les industriels rejetant glulaD®
| * a thére ®m un peu la méme chose : ils connaissent les conséquences de ces rejets,

mais répondent a une demande de personnes connaissant également ces conséquences.

Des fortunes mondiales veulent se donner une bonne image, par exemple en
reboisantdesforéta | ' autre bout du monde, tout en me
| " équival ent d e c erejajéupar learsattivitél eevbatnest aussi de GeD

donner bonne conscience.

Pour revenir a la comparaison avec la cigarette, il faut se demandest la limite.

Par exemple, certains fumeurs considérent que la cigarette est leur espace de liberté, que

c’'est un plaisir, s’ils ne fument pas il s ne¢
bonheur, cet espace doei nl idbeerftemeird)paras’'qess ti | pe
|l i ndustrie | eur a permis de commencer . Cet

gueue, cel |l e dea fpoarlepeeiude €) egquideal commencé

demande ?

Avant de prendre des dédiss concretes pour condamner (ou pas) ce marché, il faut

se rappeler gu’ abustegemr odequemtberdftet onanvees:s
souhaité, comme ce fut le cas lors de la prohibition aux Hiatsi s . A 1l inver s«

laxisme peut avoirels mémes effets.

Les initiatives personnelles, prises par des particuliers, peuvent -elles
concurrencer, a terme, les grands engagements internationaux ?
Il ne faudrait pas dissocier les deux, car les efforts individuels participent directement aux

engayements internationaux ! Par exemple, Il existe une réglementation qui impose de

Monographie—Business du G@u le droit a polluef? 42



réduire | a consdesmménagds av0 Kd/h/m2lare Cgest une oblig

les particuliersde participer.

De plus, On assiste maintenant a une prise de coneeienulturelle. La
sensibilisation, l a formation, Il i nformatio

permettent de démontrer a la population la dangerosité des rejets de gaz a effet de serre.

Il est aussi vrai que ce seront nos enfants qui prendtentlais de la gestion de la
pl anete. Si cette nouvelle génération est se
personnelles, alors les industriels et les gouvernements de demain prendront des grandes

décisions efficaces.

Remarques etajouts

Regle des trois 20 (énoncée a Kyoto en 1992) :

De 1990 a 2020, | " objectif est
6 d  augmenter de 20% | e recours aux e€éner
6 de réduire de 20% |l a consommation d’ én
0 de réduire de 20% les rejets de gaz a effet de serre.

Autre régle du protocole de Kyoto : il faut consommerf4o0i s moi ns d’ éner gi
Notons que 80% de GOrej et é c’' est 80 % de consol
Les industriels wutilisent des |l ogiciels d’ a
d’ e x pl ddstqaotas aloués (quels investissements faire, dans quel pays, avec qui

échanger ses quotas...).

Les Secteurs qui rejettent le plus de ,Cédnt : habitat, transport, agralimentaire,

emballages.

Autres Moyens pour encourager la réductites émissions

0 systéeme de cotation des entreprises (I
| SO 14000. Exempl e | KEA n’ accepte que des
0 | > affichage environnement al (ex : i no

produits) permet d hfluencer le choix des consommateurs entre une marque A et une

marque B, comme le fait la différence de prix.
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Inconvénients des autres solutions :

0 La taxe est trop contraignante pour les entreprises.
6 Limites de la course aux énergies renouvelablesiteux, donc augmente le prix du
“panier de | a ménagére”, ce Qqui provoque une
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Glossaire

1 Acquisition intracommunautaire :une acquisition intrecommunautaire est un achat de
marchandise effectué par une entreprise assujettie établie en [Eragores d'une
entreprise assujettie établie dans un autre Etat membre de I'Union Européenne.

1 Caisse des dépbts et consignations (CDE3t une institution financiere publique de la
France créée en 1816. Placée sous le contrle direct du Parlement,xelleeedes
activités d'intérét général pour le compte de I'Etat et des collectivités territoriales

1 Commission Européenne la Commission européenne est l'une des principales
institutions de I'Union Européenne. Elle représente et défend les intéréts de I'Union
Européenne dans son ensemble.

1 Développement durable Assurer un bon avenir aux générations futures sans remettre
encause |l a croissance et en compensant | e
développements technologiques.

1 Externalité : conséquences d’'une activité économi
accord explicite de leur part. Si les conséquences sont bénéfiqoa dit que
| " externalité est positive. Si au contrai
négative.

1 Marché au comptant ou spot est un marché ou la livraison des biens échangés et leur
paiement ont lieu pratiguement simultanément et immédiatent.

1 Panier de la ménagéerebudget d’ un foyer réserveé aux Se
“de base” (pain, eau courante, électricité,

1 Registre national est une infrastructure unique a chaque pays. Gelugére une base
de données qui stocke lesformations pertinentes sur les activités du marché situées

sur son territoire. Notons qu’'en France c’ ¢
1 Taxe pigouvienne: taxe permettant de dédommager I
négative.
1 Traitement du Renseignemerdt Action Contre les circuits Financiers (TRACRS)un
organisme du ministere des finances francais chargé de la lutte contre le blanchiment

d'argent.
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Table des sigles et abréviations

O«

ADEME Agence De |’ Environnement et de
0 CDC Caisse des dépdts et consignations

0 EPA Environmental Protection Agency

0 GES Gaz a Effet de Serre

6 MDP: Mécanisme de Développement Propre

06 MOC:Mi se en @uvre Conjointe

0 TRACFINTraitement du Renseignement et Action Contre les circuits Financiers
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Résumeé

Depuis les années 90, la préservation de notre environnement est une problématique
majeure. Les induges sont directement concernéeet il a donc fallu créer un systéme
permettant de limiter les rejets de G@ont elles ont besoin pour fonctionner. Le systeme
d’” un marché boursier, appelé “marché du cart
environnemental e. Mai s son caractere de “mar

de nombreuses critiquede la part de ces détracteurs.

Ce mémoire décortiqgue le fonctionnement de ce marché et propose quelques
réponses et pistes de réflexion pour expliquer son évolution difficile etriegues que cela
implique. D’ autres sol ut i on safindedétermiber di lesvpobieemast €t u

que rencontre le marché du carbone actuellement peuvent étre corrigés.

Mots-clés : CQ Entreprise, Fraude, Gaz Hfet de Serre, Kyoto, Marché du carbone,

Mécani sme de Dével oppementcabonepr e, Quota d’ é
Abstract
Since the 90's, the preservation of our e
directly concerned, it was necessary to create a new system, allowing the limitation of the
emissions of COwhich they need. The system of a brokeam k e t called “car

has been chosen as a solution to the environ

pol | ut e 8ofa latof crisca ffom &is opponents.

This essay anags the functioning of this market and suggestome answers and
reflexion trails in order to explain its difficult evolution and the critics that it implies. Other

solutions are briefly studied in order to determine if these problems can be corrected.

Keywords Deposit office, COCompany, Fraud, @enhouse gases, Kyoto, Carbon market,

Clean Development Mechanism, Emission Quota, Carbon tax
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